
 

>͛ĞŶũĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�sĂƌ�͗ 
>ĞƐ�ƐŽůƐ�ǀŝƟĐŽůĞƐ�ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶƐ�Ɛ͛ĂƉͲ
ƉĂƵǀƌŝƐƐĞŶƚ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ͕�
ƉĞƌĚĞŶƚ� ůĞƵƌ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞ� Ğƚ�
Ŷ͛ĂůŝŵĞŶƚĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ůĂ�
ǀŝŐŶĞ͘� �Ŷ� ƉĂƌĂůůğůĞ͕� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ůŽͲ
ĐĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞŶƚ�Ğƚ�
ŽīƌĞŶƚ� ĂƵǆ� ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ� ƵŶ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ă�
ĨŽƌƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂŵĞŶĚĂŶƚ�Ğƚ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ŚƵͲ
ŵƵƐ͘� 
 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�͗ 
�ĞƐ� ĂƉƉŽƌƚƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐƚƐ� ĚĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ�
ǀĞƌƚƐ� ŝƐƐƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ� ůŽĐĂůĞ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ƐƵƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ĚĞ�
ǀŝŐŶĞ� ĚƵƌĂŶƚ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĂĮŶ� Ě͛ĠǀĂͲ
ůƵĞƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů�Ğƚ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ͘ 

D͘�DŝůůŽ� Ă� ĠƉĂŶĚƵ� ůĞ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ĞŶ� ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ͕� ă� ůĂ� ĚŽƐĞ� ĚĞ� ϭϬϬ� ƚͬŚĂ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƐŽůƐ� ďĂƩĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚŝĸĐŝůĞ� ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� Ğƚ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϭϬ�ă�ϮϬ�ƚͬŚĂ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĂƌĐĞůůĞƐ͘� � >Ğ� ĐŽŵƉŽƐƚ� Ă� ĠƚĠ� ĂƉƉůŝƋƵĠ�
ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ĠƉĂŶĚĞƵƌ͘� 

>ĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ ͗� 

^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ͕�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�
ďĂƩĂŶƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞƐ� ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�
ŵġŵĞ� ĞŶ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƐğĐŚĞ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƉŝĠŐĞƌ� ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƟƚƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ůŝŵŝƚĞ� ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ� ůĂ�ƐğĐŚĞƌĞƐƐĞ͕�ŚŽƌƐ�
ĐĂƐ� ĞǆƚƌġŵĞ͘� >Ğ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ĂŵĠůŝŽƌĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŐůŽďĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƚĞƌƌĞ͘� 
 

>ĞƐ�ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ�͗� 

>͛ĠƉĂŶĚĂŐĞ� ĞƐƚ� ůŽŶŐ� ă� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�͗�Ϯ͕ϱ�ŚĂ�ƐƵƌ�ϱ�ũŽƵƌƐ͘��>Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚ�
ĞƐƚ�ůĠŐĞƌ�ŵĂŝƐ�ǀŽůƵŵŝŶĞƵǆ�;ϱϬϬŬŐͬŵϯͿ͕�
Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĞƵ�ǀŝƚĞ�ĐŽƸƚĞƌ�ĐŚĞƌ͘�D͘�
DŝůůŽ� Ă� ĚƵ� ŝŶǀĞƐƟƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ�
ƌĞŵŽƌƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůƵŝ-ŵġŵĞ� ůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� Ğƚ� ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ůĞƐ� ĐŽƸƚƐ͕� ĂƩĞŝͲ

ŐŶĂŶƚ�ϭϬ��hZͬƚŽŶŶĞ͘ 

>͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�
ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ŵĂͲ
ƟğƌĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ� ůŝĠĞƐ� Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�
ƐƚĂďůĞƐ�ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ă� ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƋƵĞ�ůŝďƌĞ͘�KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�
ĞīĞƚ�ďŽŽƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ƐŽů�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�
ŶĞ� ĚƵƌĞ� ƉĂƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ�
ƉŽƵƌ� ŽďƐĞƌǀĞƌ� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ�
ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ� ŝů�ĞƐƚ�ŶĠͲ
ĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƋƵĂŶƟͲ
ƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ƚͬŚĂͿ͘� 

 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ͗�>͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ĚĠƉĞŶĚƌĞ�
ĚƵ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ƐŽů͕� ĚĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� Ě͛ĂƉͲ
ƉŽƌƚƐ� Ğƚ� Ě͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚƵ� ƚǇƉĞ�
ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ ͗� ĐŽŵƉŽƐƚ� ŵƸƌ� ŽƵ� ũĞƵŶĞ͕�
ǀŽŝƌĞ�ďƌŽǇĂƚ͘� 

0$5$,&+$*( 
%XOOHWLQ�1���GX����������� 

1RWH�UpGL�

1RWH�$JU¶$LU��� 
/H�FRPSRVW�GH�GpFKHWV�
YHUWV�HQ�YLWLFXOWXUH 

�Kkd�ϮϬϮϭ 

 /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽďƚĞŶƵƐ 

�ĞƩĞ�ĮĐŚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĠůĂďŽƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��Őƌ͛�ŝƌ�ĚĞ�ů͛�ĚĞŵĞ͕�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�Ě͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�sĂƌ͕�ůĞ�
,ĂŵĞĂƵ�ĚĞƐ�sŝŐŶĞƌŽŶƐ�ĚĞ��ĂƌĐğƐ�Ğƚ�ůĞ��Z//�D�^ƵĚ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ă�ĂŐŝƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĚĞ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ�ĂƚŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞƐ͘� 

 

 
�ĐŚĞƚĞƌ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�;�hD�Ϳ�
ƉŽƵƌ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ;ĐŚĂƌŐĞƵƌ͕� ĠƉĂŶͲ
ĚĞƵƌ͕�͘͘͘Ϳ�Ğƚ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�͖�
ůĞƐ� ĂƉƉŽƌƚƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ġƚƌĞ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĞů�
ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�Ğƚ�ů͛ŚŝǀĞƌ͘ 

�� ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ŐƌŽŶŽŵŝĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�—�ŚĂŵďƌĞ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�sĂƌ  

�ĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕� ů͛ƵƐĂŐĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ĚĞ�
ĚĠĐŚĞƚƐ� ǀĞƌƚƐ� ĞŶ� ǀŝƟĐƵůƚƵƌĞ� ĂƉƉĂƌĂŝƚ�
ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĞĸĐĂĐĞ� Ğƚ� ƉĞƵ�
ŽŶĠƌĞƵƐĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞŚĂƵƐƐĞƌ� ůĞ� ƐƚŽĐŬ� ĚĞ�
ŵĂƟğƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ͕� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĂ� ƐĠĐŚĞͲ
ƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝƚĠ�ĚƵ�ƐŽů͘� 

dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�Ě͛ƵŶ� 
ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌ�͗�'ŝůůĞƐ�DŝůůŽ 



 

>͛ƵƐĂŐĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ĚĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ǀĞƌƚƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚ� ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ĂƚŽƵƚ�
ĞŶ� ƚĞƌŵĞ� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ�
ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĂ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ƵƟůĞ� ĚĞƐ� ƐŽůƐ�
ĞŶ� ĞĂƵ� Ğƚ� ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƉŝĐƐ� ĚĞ� ĐƌƵĞ͕�
ůĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ũŽƵĂŶƚ� ĂůŽƌƐ� ƵŶ�
ƌƀůĞ� ƚĂŵƉŽŶ� ůŽƌƐ� Ě͛ĠƉŝƐŽĚĞƐ� ĚĞ� ƉůƵŝĞƐ�
ŝŶƚĞŶƐĞƐ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�
ƐŝƚƵĠĞƐ�ĞŶ�ĂǀĂů͘� 
 

 
 

 
 

>ĞƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĐŽŵͲ
ƉŽƐƚƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŵĂũŽƌŝͲ
ƚĠ� ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ŽďƚĞŶƵƐ� ĞŶ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚƵ�
ƐŽů� ĂǀĞĐ�ƵŶ� ƐŽů� ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ�ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕��
Ğƚ� ĚĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƉŽƌƚĂŶĐĞ͕� Ğƚ� ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ͘ 
 

>͛ĠƉĂŶĚĂŐĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ƵŶ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
;ĠƉĂŶĚĂŐĞ� Ğƚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶͿ� ĞƚͬŽƵ� ƵŶ�
ĐŽƸƚ�Ɛŝ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�/ů�
ĨĂƵƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ǀĞŝůůĞƌ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚƵ�
Z^�͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ŵġŵĞ� Ɛŝ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞƐ� ďƌŽǇĂƚƐ� ĚĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ǀĞƌƚƐ� ƚĞŶĚ� ă�
Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĐŽŶƐĞŝůůĠ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞŶͲ
ƐĞŝŐŶĞƌ� ĂƵ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ĨŽƵƌͲ
ŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĂŶĂůǇƐĞƐ� ͗� ǀĂůĞƵƌ� ĂŐƌŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� /^DK�
;ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚƵ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ă� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ĚĞ�
ů͛ŚƵŵƵƐͿ� Ğƚ� �ůĠŵĞŶƚƐ� dƌĂĐĞƐ� DĠƚĂůͲ
ůŝƋƵĞƐ͘� /ů� ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�
ĚƵ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ŶŽƌŵĠ�E&h� ϰϰ-Ϭϱϭ͕� Ğƚ� Ɛŝ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Ě͛ĂůůĞƌ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Z^�� ĚƵ� sĂƌ ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŽƵůŽŶ͘ĨƌͬƐŝƚĞƐͬ
ŶĞǁ͘ƚŽƵůŽŶ͘ĨƌͬĮůĞƐͬ
ƌƐĚͺϴϯͺĂƌƐͺƉĂĐĂͺϬϭ͘ƉĚĨ� 

&ŝĐŚĞ�DK��/K�W����ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ĚĞ�
ĚĠĐŚĞƚƐ� ǀĞƌƚƐ ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂĐĂ͘ĐŚĂŵďƌĞƐ-
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ĨƌͬĮůĞĂĚŵŝŶͬƵƐĞƌͺƵƉůŽĂĚͬ
EĂƟŽŶĂůͬ&�>ͺĐŽŵŵƵŶͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬ
WƌŽǀĞŶĐĞ-�ůƉĞƐ-�ŽƚĞͺĚͺ�ǌƵƌͬ
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͺďŝŽůŽŐŝƋƵĞͬ
ĐŽŵƉŽƐƚͺĚĞƐͺĚĞĐŚĞƚƐͺǀĞƌƚƐ͘ƉĚĨ 

 

/ŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

 

ZĞƐƉĞĐƚ� ĚƵ� ZğŐůĞŵĞŶƚ� ^ĂŶŝƚĂŝƌĞ� �ĠƉĂƌͲ
ƚĞŵĞŶƚĂů�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�͗�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ�
ƐƚŽĐŬĞǌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ŵϯ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘�sĞŝůůĞǌ�
ă� ĞŶƚƌĞƉŽƐĞƌ� ůĞ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϱŵ�
ĚĞƐ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĞĂƵ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƵŝƚƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă��
ϱŵ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�>Ğ�ĚĠͲ
Ɖƀƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�Ϯŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�Ğƚ�
ϮϬϬϬ�ŵϯ�͘ 

^ŽƵƌĐĞƐ ��ƌĞƚĞŶŝƌ 

 

3URJUDPPH�$JU¶$LU�SRUWp�
SDU�� 

 

OD�&KDPEUH�
G¶$JULFXOWXUH�GX�
9DU� 
 
 

OH�+DPHDX�GHV�
9LJQHURQV�GH�
&DUFqV 

 
 

OH�&5,,$0�6XG 
 
 

$YHF�OH�VRXWLHQ�ILQDQFLHU�
GH�O¶$'(0( 

/H�FRPSRVW�GH�GpFKHWV�YHUWV�HQ�
YLWLFXOWXUH 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞ�ƐŽů� 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽͲ
ũĞƚ͕�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞ�ƐŽů�
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ƐƵƌ�
ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƌĞĕƵ�ŽƵ�
ŶŽŶ� ĚƵ� ĂƉƉŽƌƚƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚ͘� ^Ƶƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ��͕�
ŽŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĂƉƉŽƌƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐƚ�
Ŷ͛ŝŵƉĂĐƚĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĞ�
ƚĂƵǆ�ĚĞ�DK�ƚŽƚĂů͕� ƚŽƵͲ
ƚĞĨŽŝƐ� ŽŶ� ŽďƐĞƌǀĞ� ƵŶĞ�
ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚĂƵǆ�

ĚĞ�DK�ůŝĠĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽŵĂƐƐĞ�ŵŝĐƌŽďŝĞŶŶĞ͘ 

DŽĚĂůŝƚĠƐ�͗�ϮϬϭϵ�͗�ĂƵĐƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�;Ϭ���Ϳ͕�ϮϬϮϬ�͗�Ϯ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚ�;Ϯ���Ϳ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϱϬ�ƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ͬŚĂ͕�ϮϬϮϭ�͗�ĂƵĐƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƐƚ�;Ϭ���Ϳ 

�� ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗�^ĞƌǀŝĐĞ��ŐƌŽŶŽŵŝĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�—�ŚĂŵďƌĞ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�sĂƌ  

�ŚĂŵďƌĞ�Ě͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�sĂƌ 
^ĞƌǀŝĐĞ��ŐƌŽŶŽŵŝĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
EĞůůǇ�:Kh��Zd 
Ϭϰ͘ϵϰ͘ϱϬ͘ϱϰ͘ϴϮ 
ŶĞůůǇ͘ũŽƵďĞƌƚΛǀĂƌ͘ĐŚĂŵďĂŐƌŝ͘Ĩƌ 

�ŽŶƚĂĐƚ 


